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(TRAZAS) Tejiendo redes para la ciudadania global: Consolidacion de un modelo
de aprendizaje-servicio y cooperacion al desarrollo.

Esculca

25 awor de invetigacibn educativa e sicial

c COOPERACION
= GALEGA

i
g

Alineacion de la comunicacion con
las lineas generales del congreso

1. Investigacion e institucionalizacion: La
colaboracion internacional implica un apoyo
bilateral que cumple dos funciones: el
reconocimiento institucional ante la comunidad
universitaria en su conjunto y ante la
administracion, y la puesta en comun de procesos y
estructuras de institucionalizacion .

2.Voces y redes: El proyecto esta destinado a
mantener la red de colaboracion entre Universidad
de Santiago de Compostela y Universidad de Cabo
Verde, al tiempo que entender la complejidad de
las relaciones que ambas univerisdades tienen con
su tejido.

Lo que busca es cultivar un ecosistema en el que la
cooperacion internacional sea un catalizador y una
mirada critica con respecto a la relacién
universidad-comunidades a los dos lados de la
colaboracion.

Discusion

Pregunta de investigacion
y objetivo/s

Como proceso de investigacion-accion, este
proyecto sigue la dindmica iterativa de
intervencion y generacion de informacion
(Creswell & Plano Clark,2018)

1.Analizar las caracteristicas institucionales de Cabo
Verde, tanto respecto al nivel de
institucionalizacion del ApS como las relaciones
con identidades sociales y las posibilidades de
establecerlas.

2.Implementar un curso de formacién de
formadores dirigido a crear un grupo promotor, asi
como disefiar e implementar una formacion piloto
en ApS.

3. Evaluar la actividad formativa y analizar las
buenas practicas, para a través de ellas elaborar
una reflexion interinstitucional e intercontextual.

Uno de los aportes més destacables del proyecto anterior llevado a cabo entre ambas universidades, fue la
constatacion de la escasa articulacion entre las instituciones de educacion superior y el tercer sector en Cabo
Verde, lo que limita su capacidad de intervencion transformadora en el territorio (Vazquez, Sotelino, Mellay
Avendario, 2024). Esta nueva muestra la necesidad de trazar vinculos estables entre el sistema universitario y
el tejido asociativo, a fin de potenciar la transferencia de conocimiento, la formacion situaday la investigacién
con impacto social. Las Universidades, especialmente en un contexto insular y fragmentado como el de Cabo
Verde, deben ser entendidas como actores sustantivos para el desarrollo territorial sostenible, con capacidad
para dar pulo a dindmicas de innovacién social, fortalecer la entorno local, y contribuir a la mejora de la
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Introduccion / principales
antecedentes del problema
de estudio

El presente proyecto de investigacién-accion,
(TRAZAS) Tejiendo redes para la ciudadania global:
Consolidacion de un modelo de
aprendizaje-servicio y cooperacion al desarrollo
(PR815A-2025), da continuidad a una linea de
colaboracion consolidada entre la Universidad de

Metodologia
Metodologia, con especial referencia a
criterios relacionados con los ODS

La iniciativa se estructura en tres etapas:

1) una primera de analisis institucional y disefio de
un programa formativo especifico;

2) una segunda dedicada a la ejecucién del curso y
a la constitucién de un grupo promotor con
implicacion del personal docente y entidades
sociales;

3) y una tercera fase centrada en la puesta en
marcha de acciones piloto, en la evaluacion del
proceso y en la difusion de los logros como
ejemplo replicable.

El enfoque metodoldgico se basa en la
investigacion-accién y la creacién de espacios de
colaboracién horizontal entre universidad y
comunidad, asi como entre territorios y
universidades, facilitando procesos de aprendizaje
significativo y transformacion social. Asimismo, se
fomenta el desarrollo de capacidades locales, la

Conclusiones

Conclusiones, propuestas, retos, proyeccion
futura, con especial referencia a su
contribucion a los ODS
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Resultados

Principales resultados y aportes
de este trabajo al aprendizaje-
servicio, con especial referencia a
su contribucion a los ODS

Entre los resultados previstos destacan la
conformacion de un equipo motor con capacidad
para dinamizar experiencias de ApS en el contexto
insular, la produccion de materiales formativos
adaptados (guia y recurso audiovisual), la
realizacion de acciones educativas con impacto
social y la celebracion de una jornada internacional
para compartir conocimientos y buenas practicas,
asi como discutir las posibilidades de
transformacion universitaria que emergen de la
consciencia de diversidad entre los dos contextos
trabajados.

La propuesta representa un avance estratégico en
la consolidacion de una cultura universitaria méas
comprometida con el desarrollo inclusivo,
equitativo y sostenible, e incide en la transferencia

En numerosas investigaciones, se ha sefialado que las barreras para el desarrollo del aprendizaje-servicio son a
menudo estructurales a la universidad, relacionadas con su dificultad para abandonar una situacion de
dominanciay entrar en un didlogo real y en una relacion de escucha y apertura hacia las necesidades que

emergen de las comunidades locales.

No obstante, persiste la dificultad de concretar cuales son los elementos o0 procesos y elementos concretos
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	Campo de texto 13: (TRAZAS) Tejiendo redes para la ciudadanía global: Consolidación de un modelo de aprendizaje-servicio y cooperación al desarrollo.
	Campo de texto 14: El presente proyecto de investigación-acción, (TRAZAS) Tejiendo redes para la ciudadanía global: Consolidación de un modelo de aprendizaje-servicio y cooperación al desarrollo (PR815A-2025), da continuidad a una línea de colaboración consolidada entre la Universidad de Santiago de Compostela, Farmamundi y la Universidad de Cabo Verde, y tiene una doble finalidad.  

Por una parte, avanzar en la institucionalización de la metodología del aprendizaje-servicio (ApS) en el contexto de la educación superior caboverdiana. El sistema de educación superior en Cabo Verde tiene experimentado un proceso de expansión y diversificación en las últimas dos décadas, consolidándose como un sector llave para el desarrollo del país. En la actualidad, la oferta universitaria está compuesta por una única Universidad pública, la Universidad de Cabo Verde (Uni-CV), y por un conjunto significativo de instituciones de iniciativa social.  El análisis realizado en fases previas ha puesto de manifiesto la limitada conexión entre las Universidades y el tejido social, lo que compromete su capacidad de acción transformadora (Vazquez, Sotelino, Mella y Avendaño, 2024).  

Al mismo tiempo, se persigue la creación de una colaboración interuniversitaria e interterritorial a través de un modelo de colaboración en clave ética, horizontal y bidireccional, que supere el modelo asistencialista o unilateral de las alianzas entre las universidades del Norte y el Sur Global (Sotelino et al., 2025). Se promueve, así, un diálogo de saberes, reciprocidad y respecto por los contextos para establecer una colaboración transformadora entre Galicia y Cabo Verde. 
En este marco, se formula una propuesta orientada a fortalecer el compromiso académico con la realidad local mediante prácticas pedagógicas innovadoras que contribuyan al bienestar colectivo y a la promoción de una ciudadanía crítica y corresponsable, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Al tiempo, se busca una toma de consciencia sobre las propias prácticas a través de la colaboración interuniversitaria e interterritorial, siendo el contraste entre sistemas sociales y realidades culturales la que es capaz de mostrar a cada parte su propia cultura y praxis de manera desnaturalizada y, por lo tanto, posible de relativizar (Bajtín, 2015). 
Del proyecto anterior se derivaron diferentes productos que sientan las bases para que la presente solicitud se encamine a configurar un modelo de institucionalización de la ApS en la Universidad de Cabo Verde. Los productos principales del anterior proyecto son: 
- Informe de necesidades sociales de Cabo Verde. Desafíos en el marco de la Agenda 2030 y del V Plan Director de la Cooperación Gallega (2023-2026) (http://hdl.handle.net/10347/33481). Publicado en acceso abierto con una licencia Creative Commons y disponible en el Repositorio Institucional MINERVA de la Universidad de Santiago de Compostela. 
-Guía de Buenas Prácticas de Aprendizaje-Servicio y educación para el desarrollo. Publicación en el Servicio de Publicaciones e Intercambio Científico de la Universidad de Santiago de Compostela (USC-Editora, Ránking General SPI 2022: 66). Disponible en https://libros-xestion.usc.gal/index.php/spic/catalog/book/1844 
Más allá de estos resultados concretos, buscamos orientar este proceso de investigación-acción a un diálogo de saberes que se produzca a través de la institucionalización del ApS y la colaboración de las instituciones universitarias en los dos territorios implicados, permitiendo percibir y transformar aquellas cuestiones concretas que dificultan el progresivo acercamiento de la universidad a sus territorios y redes sociales en las que habita. 
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	Campo de texto 16: 1. Investigación e institucionalización: La colaboración internacional implica un apoyo bilateral que cumple dos funciones: el reconocimiento institucional ante la comunidad universitaria en su conjunto y ante la administración, y la puesta en común de procesos y estructuras de institucionalización .
2. Voces y redes: El proyecto está destinado a mantener la red de colaboración entre Universidad de Santiago de Compostela y Universidad de Cabo Verde, al tiempo que entender la complejidad de las relaciones que ambas univerisdades tienen con su tejido. 
Lo que busca es cultivar un ecosistema en el que la cooperación internacional sea un catalizador y una mirada crítica con respecto a la relación universidad-comunidades a los dos lados de la colaboración.
	Campo de texto 17: Como proceso de investigación-acción, este proyecto sigue la dinámica iterativa de intervención y generación de información (Creswell & Plano Clark,2018)
1.Analizar las características institucionales de Cabo Verde, tanto respecto al nivel de institucionalización del ApS como las relaciones con identidades sociales y las posibilidades de establecerlas.
2.Implementar un curso de formación de formadores dirigido a crear un grupo promotor, así como diseñar e implementar una formación piloto en ApS.
3. Evaluar la actividad formativa y analizar las buenas prácticas, para a través de ellas elaborar una reflexión interinstitucional e intercontextual.
	Campo de texto 18: La iniciativa se estructura en tres etapas: 
1) una primera de análisis institucional y diseño de un programa formativo específico;
2) una segunda dedicada a la ejecución del curso y a la constitución de un grupo promotor con implicación del personal docente y entidades sociales; 
3) y una tercera fase centrada en la puesta en marcha de acciones piloto, en la evaluación del proceso y en la difusión de los logros como ejemplo replicable. 
El enfoque metodológico se basa en la investigación-acción y la creación de espacios de colaboración horizontal entre universidad y comunidad, así como entre territorios y universidades, facilitando procesos de aprendizaje significativo y transformación social. Asimismo, se fomenta el desarrollo de capacidades locales, la sostenibilidad de las intervenciones y la construcción de un modelo de intervención educativa coherente con el contexto insular y con los desafíos de desarrollo endógeno. De esta forma, se trabaja especialmente el ODS 4, para la educación de calidad en tanto que se busca la mejora de dos sistemas educativos y el ODS 17, de alianzas para lograr los objetivos, al trabajar especialmente las alianzas entre territorios e instituciones.
Fase 1 parte de entrevistas y cuestionares con actores clave para identificar los criterios más funcionales para activar y consolidar un grupo motor y diseñar una formación de formadores en ApS.
La fase 2 implica la implementación de la formación de formadores en ApS y el diseño colaborativo de una formación piloto en ApS para el desarrollo comunitario.
La fase 3 implica la aplicación piloto de la actividad formativa así como su evaluación mediante cuestionarios a participantes.
	Campo de texto 19: Entre los resultados previstos destacan la conformación de un equipo motor con capacidad para dinamizar experiencias de ApS en el contexto insular, la producción de materiales formativos adaptados (guía y recurso audiovisual), la realización de acciones educativas con impacto social y la celebración de una jornada internacional para compartir conocimientos y buenas prácticas, así como discutir las posibilidades de transformación universitaria que emergen de la consciencia de diversidad entre los dos contextos trabajados.  
La propuesta representa un avance estratégico en la consolidación de una cultura universitaria más comprometida con el desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible, e incide en la transferencia de conocimiento como elemento clave de la cooperación internacional. Además, se prevé un efecto multiplicador tanto en el ámbito caboverdiano como en el sistema universitario gallego, a través de la articulación de redes interinstitucionales que potencien la colaboración académica y el fortalecimiento de la sociedad civil. 
	Campo de texto 20: Uno de los aportes más destacables del proyecto anterior llevado a cabo entre ambas universidades, fue la constatación de la escasa articulación entre las instituciones de educación superior y el tercer sector en Cabo Verde, lo que limita su capacidad de intervención transformadora en el territorio (Vazquez, Sotelino, Mella y Avendaño, 2024). Esta nueva muestra la necesidad de trazar vínculos estables entre el sistema universitario y el tejido asociativo, a fin de potenciar la transferencia de conocimiento, la formación situada y la investigación con impacto social. Las Universidades, especialmente en un contexto insular y fragmentado como el de Cabo Verde, deben ser entendidas como actores sustantivos para el desarrollo territorial sostenible, con capacidad para dar pulo a dinámicas de innovación social, fortalecer la entorno local, y contribuir a la mejora de la calidad de vida de las comunidades. 
Así pues, nuestro proyecto pretende profundizar en esas líneas de trabajo, apoyando a la Uni-CV en la implementación y consolidación de estrategias de colaboración con las organizaciones del tercer sector y promoviendo prácticas educativas transformadoras que, como en el caso del Aprendizaje-Servicio, integren docencia, investigación y acción comunitaria desde una perspectiva de desarrollo endógeno, inclusivo y participativo. Este enfoque no sólo refuerza el papel de las Universidades como espacios de conocimiento, sino también como instituciones públicas comprometidas con la equidad territorial y con la justicia social. 
En este momento el proyecto está en curso, por lo que no podemos adelantarnos totalmente a las aportaciones concretas que este proceso de investigación aporte a la literatura concreta del ApS y la cooperación internacional, si bien si esperamos que puedan implicar una reflexión sobre procesos de cambio sistémicos en ApS (McMillan et al., 2016) y la reciprocidad entre universidad y los agentes sociales con los que colabora (Bennet, 2018). 

Los objetivos del proyecto y los resultados esperados propuestos se orientan a lograr un impacto real y visible en la comunidad de Cabo Verde, en la búsqueda de una reciprocidad y compromiso entre Academia y comunidad en el trabajo a favor de la mejora del bienestar de la ciudadanía. Y es que sólo desde la implicación directa de los agentes implicados (profesorado, entidades sociales y estudiantado), conocedores de sus necesidades sociales, podrá lograrse un verdadero cambio y transformación social con soluciones innovadoras que está atender desde el diseño de proyectos de ApS de calidad. Además, el carácter internacional, intercontextual e intercultural nos permite arrojar una mirada crítica sobre las formas en las que las universidades se organizan, así como también se organiza la cooperación internacional. 
Esperamos que el proceso de cooperación y diálogo entre pares, así como los resultados, nos permitan elaborar un diálogo de saberes que produzca conocimiento concreto sobre aquellas inercias que existen en diferentes instituciones universitarias y que están pudiendo causar limitaciones en la transformación cívica, ética y social que el ApS propone a la universidad. 
	Campo de texto 21: En numerosas investigaciones, se ha señalado que las barreras para el desarrollo del aprendizaje-servicio son a menudo estructurales a la universidad, relacionadas con su dificultad para abandonar una situación de dominancia y entrar en un diálogo real y en una relación de escucha y apertura hacia las necesidades que emergen de las comunidades locales. 
No obstante, persiste la dificultad de concretar cuales son los elementos o procesos y elementos concretos que constituyen estos límites. Esta dificultad se relaciona, a menudo, con la normalización de los procesos, rituales y relaciones de la propia sociedad. Incluso desde la perspectiva de las entidades sociales, a menudo estas relaciones están normalizadas.
Enfocar el aprendizaje-servicio desde la cooperación internacional nos permite establecer un cruce de fronteras que puede servir de espejo para los dos territorios implicados, arrojando luz sobre lo normalizado y desnaturalizándolo, y ofreciendo nuevas perspectivas de relación entre la universidad y los agentes sociales con la colabora. 
No obstante, debemos ser consciente de las limitaciones, como son las propias dinámicas de la cooperación internacional, en la cual es a menudo el país formulador del proyecto el que entiende que "tiene que aportar algo" a un país "en desarrollo", estableciendo así una dominancia epistémica. Este proceso intenta elaborarse desde una perspectiva crítica con esta dominancia, pero no puede deshacerla del todo, al estar formulada, especialmente, como intervención en uno de los dos territorios. Si consideramos que el fortalecimiento de esta colaboración y su continuidad en el tiempo permita establecer relaciones de mayor horizontalidad en el futuro.
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